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‘ Para que os profissionais da justica penal vencam aqueles que desviam fundos
publicos para proveito préprio, é crucial uma formagédo de exceléncia em
investigacao financeira e recuperagdo de activos.

Esta formagao ndo sé equipa os profissionais individuais com as competéncias e
entendimento necessarios para detectar, investigar e processar delitos financeiros. Ela
também pode induzir mudancgas de paradigma na capacidade de uma agéncia ou de um
estado em combater a corrupgéo, o branqueamento de capitais e delitos relacionados,
como para recuperar fundos ilicitos em beneficio dos cidadéos.

Em dezembro de 2008, o Basel Institute on Governance, através do International Centre
for Asset Recovery (ICAR), realizou um dos seus primeiros programas de formagao em
investigacao financeira e recuperacédo de activos em Madagascar, o meu pais natal.
Participei enquanto Chefe do Departamento Juridico da Unidade de Informacéo Financeira
de Madagascar naquela época. Esperava que fosse semelhante a muitos cursos de
formacé@o mondtonos e maioritariamente irrelevantes que ja tinha frequentado, os quais
eram usualmente desligados das realidades locais.

Enganei-me. A metodologia de formagdo do ICAR causou-me uma impressdo marcante
desde o inicio. Percebi que podia aplicar as novas habilidades diretamente no meu
trabalho quotidiano. Notei de imediato que esta era uma maneira extremamente eficaz
de fornecer formagéao, em especial em temas complexos e técnicos como a recuperagao
de activos, investigacdo financeira e auxilio judiciario mutuo.

Esta metodologia foi introduzida pelo primeiro director de formagao, Tom Lasich, e
desenvolvida sob a lideranga de Phyllis Atkinson.

A formacgdo nao é genérica, mas sim ajustada aos contextos especificos de cada pais
e as suas legislagdes e instituicdes locais. Sim, existe teoria - mas esta é integrada
com situagdes e desafios reais. Os participantes aplicam as suas novas habilidades e
conhecimentos de imediato, trabalhando em grupos para realizar investigagdes simuladas.
Além, colaboram com colegas de outras agéncias e até mesmo, em formagdes regionais
de outros paises.

Mais de uma década depois, e apds ter me juntado ao Basel Institute on Governance em
2015, é para mim uma honra liderar uma equipa talentosa que realiza uma variedade de
programas de formagéo nos nossos paises parceiros por todo o mundo. A nossa maior
recompensa: assistir as nossas agéncias parceiras a alcangarem resultados concretos e
a adotarem técnicas audaciosas e inovadoras. ’ ’
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Desde 2008 que prestamos:

i S
mais de 140

programas de
formacao

em mais de

a mais de
40 paises

4.000 estagidrios

Mais de 90% 60%

dos entrevistados afirmaram
que a formagéo tinha

mudado positivamente a sua

forma de pensar e trabalhar

~100%

dos estagidrios classificam
os programas do ICAR como
“bons” ou “excelentes”

aumento médio de

conhecimento nos testes pré

e pds de todas as formagdes
entre 2018 e 2023

() () 0 © o
mim —'| ATA
Investigadores e

procuradores

experientes

Especializado em combate ao
branqueamento de capitais e
recuperacao de activos

Combina boas préticas
com leis e percepgdes
locais
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O que os participantes
dizem

Pela primeira vez juntamos as instituicoes para
desenvolver um entendimento claro de umas
sobre as outras e de como trabalhar em conjunto
nos dominios dificeis dos crimes de corrupcio e
crimes associados. E, também pela primeira vez,
o apreco pela formagdo externa foi unanime. ¢ ¢

“Os formadores
conseguiram, de forma
clara e concisa, abrir as
nossas mentes em termos
dos desenvolvimentos
internacionais para ganhar
a luta contra a corrup¢ao

e ao branqueamento de
capitais, que esperamos
poder utilizar para melhorar
0 nosso trabalho em termos
de qualidade e eficacia”.

“Os formadores fizeram
um bom trabalho em
conseguirem entender as
nossas legislacdes locais e
em conseguirem
utiliza-las tornando a
formacao relevante para as
nossas circunstancias”.

“Uma formacgao
verdadeiramente util,

nao soé pela aquisicao de
novos conhecimentos, mas
também por promover uma
cooperacao mais activa
entre diferentes agéncias de
aplicacao dalei”.

“Os formadores
impressionaram-nos
imensamente com

o seu profundo
conhecimento e pelo
extenso trabalho de
pesquisa, preparacao
e dedicacdo investida
para assegurar o €xito
da oficina”.

“0 exercicio pratico
do caso realista

foi extremamente
bem elaborado,
ajudando a perceber
os problemas com
facilidade”.

Formagéo do ICAR / 7
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Aprender fazendo:
acerca da formacao do ICAR

Por meio de cursos de formacao personalizados e interativos, a nossa equipa ajuda os
profissionais a desenvolverem habilidades para investigar e processar crimes financeiros
e recuperar activos ilicitos.

0 nosso conceito de formacao tnico € fundamentado em:

> Exercicios praticos e tarefas de grupo interactivas

> Ferramentas e habilidades praticas imediatamente
aplicaveis

> Material didatico especifico de cada pais para

maxima pertinéncia

2> Totalmente adaptado ao contexto local, leis
e instituicdes

2> Rapido e divertido: obtenha habilidades avangadas
em apenas alguns dias

> Aprenda a utilizar as tecnologias mais recentes

No cerne de cada curso de formagéo
esta uma investigacdo simulada

de corrupgéo e branqueamento

de capitais, adaptada a legislacéo,
instituicoes e praticas locais.

Os participantes trabalham em grupos
em tarefas reais, tais como “seguir

o rasto do dinheiro” e compilar e
preparar provas para apresentagao
em tribunal. Esta dindmica de grupo

é crucial para fomentar a cooperacéo
interagéncias.

8 / Formagéo do ICAR



INTERNATIONAL CENTRE FOR ASSET RECOVERY | SOBRE

Por qué?

Tracar o fluxo de fundos ilicitos e
procurar congelar e confiscar activos
apresenta desafios significativos.
Frequentemente, o rasto do

dinheiro cruza varias jurisdi¢coes
com diferentes sistemas juridicos e
variados niveis de transparéncia e
cooperagao.

Os programas de formagao do ICAR
sdo desenhados para aprimorar

as habilidades legais, financeiras,
analiticas e de investigacdo
especializadas que os profissionais
necessitam. Eles também fomentam
a capacidade de colaboragdo com
jurisdi¢des estrangeiras para obter
evidéncias e executar ordens de
congelamento ou confisco.

Quem?
Os nossos programas de formacgéo

destinam-se a profissionais
do sector publico, incluindo

investigadores, procuradores,
pessoas do sistema judiciario,
analistas de inteligéncia financeira e
outros profissionais relacionados.

Os participantes que assistem a
totalidade do programa de formacgéo
recebem um certificado de conclusao.

Nao oferecemos formagéao

a particulares. As pessoas
interessadas em desenvolver estas
competéncias podem participar de
elLearning gratuitos no Basel LEARN
(learn.baselgovernance.org).

Como?

Os participantes “aprendem

fazendo”, trabalhando juntos em
investigacoes simuladas de corrupgéo
e branqueamento de capitais.

Eles aprendem a seguir o rasto das
transaccodes financeiras onde quer
que estas os levem - através de
transaccdes bancdrias internacionais
e uso indevido de empresas de

fachada offshore, fundos fiducidrios,
trocas de moedas criptogréficas e
mais.

Os participantes trabalham em
grupo para solucionar o caso e
apresentam suas descobertas
perante um “tribunal”. Eles decidem
sobre acg¢des investigativas, como
vigilancia, mandados de busca,
entrevistar testemunhas hostis e
rastrear fluxos financeiros através de
fronteiras internacionais.

O foco no trabalho em equipa e
a integragdo de representantes
de vérias agéncias fomentam a
colaboragéo entre agéncias.

Esses exercicios praticos sao

apoiados por apresentacoes,
oficinas e cursos de eLearning.

Formagéo do ICAR / 9
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Pedido de formacao/
identificagao de lacunas
de competéncias

Acordo da formacao
e seguranga do
financiamento

Missao

de reconhecimento

ao pais (se for novo)

Material adaptado
ao contexto local

Entrega da formagao

no pais

Onde?

Conduzimos programas de
formagao em mais de 40 paises e
em 5 continentes.

Geralmente colaboramos com
profissionais de paises em
desenvolvimento e em transicao.
Pedidos de jurisdigdes mais
desenvolvidas podem ser
ocasionalmente aceites, com
base em taxas e conforme a
disponibilidade.

Estamos abertos a discutir a
possibilidade de realizagéo virtual
de programas de formacao, sempre
que tal faga sentido. E necessério
que os participantes possuam os
seus proprios computadores e uma
conexdo de internet fidvel para
videoconferéncia.

10 / Formagao do ICAR

Como funciona?

Os pedidos de formagéao chegam
em geral da lideranca das agéncias
de aplicagdo da lei, especialmente
nos paises onde o Basel Institute on
Governance e o seu International
Centre for Asset Recovery estao
presentes.

As formagdes especificas podem
também ser recomendadas para
preencher lacunas de competéncias
identificadas em programas de
assisténcia técnica financiados por
doadores.

Antes de realizar um programa
de formacdo num novo pais,
generalmente realizamos uma
missao de reconhecimento para
compreender integralmente o
sistema juridico, a legislagéao, as

instituicoes e as praticas locais.
Utilizamos esta informacgéo para
personalizar os nossos cursos de
formagéao, de modo a torna-los o
mais pertinentes e Gteis possivel.
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Os custos dos nossos programas
de formacéo incluem taxas e
despesas dos formadores.

Sao negociados caso a caso com
0 pais parceiro ou a instituicdo
financiadora que solicitou

0s nossos servigos de formagao.

Para mais informagdes,
contacte-nos através do nimero:
+41 61205 55 11 ou pelo e-mail
training@baselgovernance.org.

O mapa acima indica onde realizamos cursos de formagéo presencial desde 2009.

Quanto mais escura a cor, maior o nimero de formagdes realizadas no pais.

Formagéo do ICAR / 11
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Conheca a equipa de formagao

A nossa equipa de formacao ¢ constituida por peritos internacionais em
branqueamento de capitais e recuperagao de activos e inclui ex-procuradores e
investigadores com profundo conhecimento e experiéncia. A nossa exposi¢cao a uma
vasta gama de leis, sistemas juridicos e praticas permite-nos partilhar ndo apenas as
melhores praticas internacionais, mas também informacdes especificas de cada pais.

Além da nossa equipa base, contamos com formadores regionais na Africa Subsaariana
e na América Latina, realizando algumas formac¢des em colaboracio com colegas do

programa de Corrupcao Ambiental do Basel Institute on Governance.

Thierry Ravalomanda
Director
de formagdo do ICAR

Formador experiente do ICAR desde 2015, supervisionando
e ministrando formagao em investigagdes financeiras e
recuperacao de activos em todo o mundo. Ex-procurador
publico e chefe do departamento juridico da Unidade
de Informagéao Financeira de Madagéascar, com uma
profunda experiéncia em andlise financeira, cooperagéo
internacional e combate ao branqueamento de activos.

Tom Walugembe
Especialista sénior
em recuperagéao de activos

Ex-procurador publico e advogado do Ministério Publico
que garantiu a primeira condenagéo por branqueamento
de capitais no Uganda, entre outros casos de crimes
econdémicos de grande visibilidade; e graduado pelo
programa Formar o formador do ICAR.

Peter Huppertz
Chefe de equipa de tecnologias e
informacéo e eLearning

Especialista em meios de comunicacdo educativos;
responsavel pelo desenvolvimento do eLearning, Tl e
ferramentas digitais do Basel Institute on Governance,
incluindo a plataforma Basel LEARN. Formador
experiente em aspectos técnicos da andlise financeira
e de dados e na recolha de informagdes de fonte aberta.

12 / Formagéo do ICAR

Emmanuel Mringo
Especialista
em recuperagao de activos

Ex-investigador e procurador na agéncia de combate a
corrupgao da Tanzéania, especializado em corrupgédo e
crimes econémicos. Graduado no programa Formar o
formador do ICAR.

Phyllis Atkinson
Assessora sénior
em recuperacao de activos

Director de formagéo do ICAR de 2010 até Julho de
2023. Antigo Procurador Publico, Advogado do Tribunal
Superior e Examinador de Fraudes Certificado com
extensa experiéncia em investigagdes criminais de alto
perfil, processos judiciais e auxilio judicidrio mdtuo na
Africa do Sul, além de formagdo em todo o mundo.
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Visao geral dos programas
de formacao

Investigacéo financeira e recuperagao
de activos: Este programa aborda como
empregar técnicas de investigagdo criminal para
demonstrar diversos elementos dos crimes de
corrupgao e branqueamento de capitais, e dar
inicio a uma acéo de recuperagéo de activos.
Este é a nossa principal oficina de formagao,
estabelecendo as fundagdes para outros cursos.

Ver pagina 14

Estruturas offshore e auxilio judiciario
mutuo: Este programa aborda como navegar no
universo das estruturas bancdrias e juridicas offshore
para entender como as estruturas corporativas podem
ser mal utilizadas para esconder a propriedade
efectiva. Este curso também explora como realizar um
pedido de auxilio judicidrio mdtuo (AJM) com sucesso.

Ver pagina 15

Corrupcdo em projectos e aquisi¢coes
de infra-estruturas: Este programa

aborda como identificar e investigar possiveis
esquemas de corrupgéo e fraude em aquisi¢oes
publicas e projetos de infraestrutura.

Ver pagina 16

Branqueamento de Capitais com recurso
a moedas criptografica: Este programa aborda
como detetar, investigar e combater a utilizagao
criminosa de moedas criptogréficas e outros

activos virtuais para branquear o produto do crime,
bem como rastrear e recuperar esses activos.

Ver pagina 17

Técnicas de entrevista para investigadores
financeiros: Este programa aborda como

planear e conduzir inquirigdes para obter
informagdes financeiras mais detalhadas e

precisas de suspeitos, testemunhas e vitimas.

Ver pagina 18

Confisco Civil:

Este programa aborda como utilizar
procedimentos judiciais para apreender ou
confiscar bens criminais sem a necessidade
de uma condenagao criminal especifica.

Ver pagina 19

Anélise operacional avangada:

Este programa aborda como conduzir anélises
operacionais complexas, desde o recebimento de
uma atividade suspeita de transagao ou relatério até
a disseminacéo da andlise as autoridades policiais.

Ver pagina 20

Seguir o rasto do dinheiro dinheiro em
casos de crimes ambientais: Este programa
aborda como aplicar técnicas de investigagdo
financeira para comprovar crimes ambientais e os
delitos de lavagem de dinheiro associados, e iniciar
accdes de recuperagdo de activos. Este curso foi
especificamente concebido para profissionais que
lidam com crimes ambientais e casos relacionados.

Ver pagina 21

Programa Formar o formador (TTT):
Composto por uma série de cinco oficinas de formag&o
concebidos para habilitar quatro a cinco candidatos
como Formadores Certificados no programa de
investigagdes financeiras e recuperagdo de activos.

Ver pagina 22

Formacao regional: Este programa aborda
como reforcar as competéncias técnicas e a
cooperacao transfronteirica das autoridades
regionais para melhor tratar os casos de
branqueamento de capitais e de corrupgao.

Ver pagina 23

Formagéo do ICAR / 13
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Investigacoes financeiras
e recuperacao de activos

O nosso programa de formacao distintivo capacita os participantes com técnicas
investigativas criminais essenciais para comprovar diferentes elementos de um delito de
corrup¢ao e branqueamento de capitais e iniciar uma ac¢ao de recuperacao de activos.

Visao Geral

Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, representantes da UIF

e juizes

Numero de participantes: 25-35
presencialmente; até 20 virtualmente

Duracdo: 5 dias
Localizagao: presencial ou virtualmente

Idioma: inglés; possibilidade de outras

linguas com intérpretes

Pré-requisito: conclusdo do curso de
eLearning sobre andlise financeira

utilizando Excel
Os participantes aprendem a:

Analisar vastos volumes de dados, recolher
e compilar evidéncias prontas para serem
apresentadas em julgamento e estabelecer
um fundamento para o confisco de bens.

Empregar ferramentas de investigagao
financeira para provar rendimentos
ilegais/desconhecidos e realizar anélises
financeiras de extractos bancarios
utilizando Excel.

Aplicar técnicas de investigagdo criminal
na identificagdo de testemunhas e provas
relevantes.

Obter informagdes e provas de jurisdigbes
estrangeiras.

Dar inicio a uma accdo de recuperagao de

activos.

14 / Formagao do ICAR

“O curso foi excepcional e

os formadores foram notaveis quanto

ametodologia e ainteraccao humana.

Com este conhecimento, almejo
contribuir para demonstrar que

o crime ndo compensa.”

Em trabalho de grupo, os participantes realizam uma investigagao
sobre o Director de Obras Publicas do Ministério do Desenvolvimento
Interno. Por meio de sua posic¢ao, o suspeito enriquece-se
indevidamente e canaliza fundos ilegais por meio de diversas entidades
empresariais locais e offshore. Os participantes utilizam técnicas

de investigagdo como inteligéncia de fontes abertas, vigilancia e
entrevistas. Rastreiam e analisam extractos bancaérios e registos
contabilisticos. Os participantes recorrem a medidas de cooperacgédo
internacional, tanto informais como formais, para assegurar provas e

recuperar activos ocultos fora da sua jurisdigao.

Ensino personalizado e discussdes em grupo dotam os participantes
das habilidades e conhecimentos necessdarios para completar a

investigagéo simulada.
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Estruturas offshore

e auxilio judiciario mutuo

Criminosos frequentemente abusam de instalacdes bancarias offshore e entidades legais
para ocultar seus lucros e desvincular-se da propriedade efectiva dos bens criminosos.
Este programa explora técnicas usadas para esconder receitas através de estruturas
offshore e como obter provas de

jurisdicOes estrangeiras por meio
de auxilio judiciario mutuo (AJM).

“O curso foi
esclarecedor e extremamente
informativo sobre maneiras

criativas de rastrear delitos de

branqueamento de capitais

em outras jurisdicdes.” “Considero o material sobre

empresas offshore e transac¢coes

Visao Geral ‘

A . \ . comerciais, excelente. Isso me
Audiéncia-alvo: investigadores,

permitird avancar mais eficazmente
procuradores, representantes da UIF e

em certos casos no meu quotidiano

juizes

Os participantes trabalham em profissional.”

Numero de participantes: 25-35 equipas para levar a cabo uma

presencialmente; até 20 virtualmente . . .
investigagéo simulada complexa sobre a

Duragéo: 5 dias rastreabilidade de activos, envolvendo a camuflagem de estruturas

offshore. Este curso apresenta dois casos simulados distintos.
Localizagao: presencial ou virtualmente

Idioma: inglés; possibilidade de outras

linguas com intérpretes

Os participantes aprendem a:
Investigar estruturas legais complexas
usadas pelos criminosos para ocultar
proventos ilegais, como fideicomissos,

empresas e paraisos bancarios offshore.

Apurar a titularidade efectiva de

fideicomissos e entidades corporativas.

Seguir pistas para recolher diversos tipos
de provas.

Formular um pedido de AJM.

No primeiro caso, o Director de Aquisi¢des do Ministério do
Desenvolvimento Interno lava o produto de subornos internacionais
através de uma conta bancaria e adquire bens numa jurisdi¢é@o estrangeira.
Os participantes recorrem a meios informais e formais de cooperagéo
internacional para garantir provas e recuperar activos. No fim do caso, os

participantes devem elaborar um pedido formal de MLA.

No segundo caso, o Vice-Director de Aquisigdes na Agéncia de
Infraestruturas do pais estabelece diversas estruturas corporativas

em jurisdigdes offshore e paraisos fiscais. Durante a investigacéo, os
participantes familiarizam-se com as caracteristicas de estruturas como
fideicomissos e empresas offshore, incluindo o papel de fornecedores
de servigos corporativos, directores nomeados e agentes de registo. Os
participantes aplicam as suas leis para assegurar provas e recuperar

activos ocultos fora da sua jurisdigéo.

Palestras, uma oficina sobre pedidos de AJM bem-sucedidos e uma andlise
interactiva das melhores praticas de AJM dotam os participantes das

competéncias e do conhecimento necessdrio para concluir a investigacao.

Formagéo do ICAR / 15
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Corrupcao em projectos e
aquisicoes de infra-estruturas

A contratacao publica de bens e servicos gera oportunidades comerciais valiosas,
mas também expode a riscos de suborno. Projectos de infraestruturas e construcao
sdo especialmente susceptiveis a corrupcao. Este programa de formagao explora
como identificar e investigar possiveis esquemas de corrup¢ao e fraude em
contratacoes publicas e projectos de infraestruturas.

Visao Geral

Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, representantes da UIF e

juizes

Numero de participantes: 25-35

presencialmente; até 20 virtualmente
Duracéo: 5 dias
Localizagao: presencial ou virtualmente

Idioma: inglés; possibilidade de outras

linguas com intérpretes

Os participantes aprendem a:

Compreender e identificar os tipos
comuns de corrupgao em contratagcdo
e aquisigao, incluindo suborno, conluio,
manipulagao de licitacoes, comissdes
ilicitas e interesses financeiros néao
divulgados na atribuigao de contractos.

Desvendar evidéncias de corrupgao

nestes esquemas.

Identificar os estatutos criminais
relevantes e organizar os casos para
assegurar que cada elemento do crime

seja provado.

16 / Formacgao do ICAR

“Este programa de

formacio nio sé enriqueceu o

conhecimento dos investigadores,

como também aprimorou a nossa

relatorios, tornando-os mais eficientes.
Isto permitiu-nos economizar
significativamente tempo e

recursos.”

Os participantes
trabalham em grupos para
investigar um caso simulado
de corrupgdo na contratagao publica. ‘ .

O caso centra-se num extenso projecto de construgao rodovidria.

O Subdirector de Aquisi¢coes da Agéncia de Construgdo Rodoviéria do pais
aceita subornos para favorecer um determinado empreiteiro nos contratos.
As empresas concorrentes envolvem-se em licitagdes colusivas para
inflacionar os pregos dos contractos. Os participantes identificam sinais
de alerta para esquemas como a manipulagao de propostas, licitagdes
colusivas, fraude, subornos e comissoes ilicitas. Eles recolhem provas para
demonstrar estes comportamentos e a ocorréncia de delitos de corrupgédo

e branqueamento de capitais.

Durante conferéncias e oficinas em grupo, os participantes também
analisam casos reais para demonstrar como as licitacdes podem ser
manipuladas, como os subornos sdo gerados, ocultados e pagos, e como

estes pagamentos podem ser detectados e provados.
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Branqueamento de capitais
com recurso a moedas criptografica

Nos altimos anos, os pagamentos financeiros conheceram uma onda sem precedentes

de inovacdes tecnologicas, com o desenvolvimento de novos métodos de pagamento
electronico. As moedas criptograficas e outros activos virtuais tém o potencial de
facilitar aos criminosos a ocultacdo da fonte dos seus rendimentos e a movimentacao

dos seus fundos através de fronteiras sem serem detectados. Este curso aborda como
detectar, investigar e contrariar o uso criminoso de activos criptograficos para branquear
proventos do crime e como rastrear e recuperar activos criptograficos.

Visio Geral Os participantes trabalham em grupos para investigar um caso simulado

de corrupcdo e branqueamento de capitais onde a criptomoeda Bitcoin

Audiéncia-alvo: investigadores,

é usada como método de pagamento.
procuradores, representantes da UIF e pag

juizes

O caso envolve o Chefe de Aquisi¢cdes do Ministério da Satude Publica
Numero de participantes: 25-35

presencialmente; até 20 virtualmente que utiliza Bitcoin para lavar proventos de corrupgéo. Os participantes

desenrolam um esquema complexo e seguem o rasto do dinheiro através
Duracgéo: 3 dias presenciais; 4 dias L . . .
irtual ; de vérias jurisdigoes. Eles analisam a cadeia de blocos (blockchain) do
virtualmente

Bitcoin com o objectivo de assegurar provas e rastrear activos virtuais e

Localizagao: presencial ou virtualmente fisicos passiveis de confisco

Idioma: inglés; possibilidade de outras

linguas com intérpretes As palestras permitem aos participantes transpor as suas habilidades

fundamentais de investigacao financeira para o dominio dos activos

Os participantes aprendem a: criptograficos.

Compreender a tecnologia por trés dos
activos criptogréficos e a legislagéo
existente para regular a sua utilizagao.

Reconhecer como os criminosos podem
usar activos criptograficos para lavar

proventos do crime.

Rastrear transacgdes de Bitcoin utilizando
ferramentas online disponiveis ao publico.

Gerir os desafios associados a apreenséo e

confisco de activos criptograficos.

Formagéo do ICAR / 17
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Técnicas de entrevista
para investigadores financeiros

A capacidade de obter informacdes crediveis e exactas de pessoas relevantes €
fundamental para qualquer investigacao. Este curso aborda como planear e conduzir
inquiricdes para obter informacdes financeiras mais detalhadas e precisas de suspeitos,
testemunhas e vitimas.

Visao Geral

Audiéncia-alvo: investigadores

Numero de participantes: até 12

Duracdo: 5 dias

Localizagao: apenas presencialmente

Idioma: inglés

Os participantes aprendem a:

Utiliza-se técnicas incluidas em
metodologias tais como a técnica

de inquiricdo PEACE (Preparagéo e
Planeamento; Envolver e Explicar;
Contabilizar; Encerramento; e Avaliar)

ou o Método de Inquiricdo Cognitiva

(recriacdo de contextos de eventos e
estimulagdo da memdria para auxiliar
testemunhas a relembrar informagdes

detalhadas).
O caso destaca os esquemas utilizados pelo Director do Programa Médico

Aplica-se a técnica de Gestédo da Rural para obter vantagens indevidas, incluindo subornos e comissoes

Conversagao, desenvolvida para uso com e
. . ilicitas.
suspeitos ou entrevistados relutantes.

Desenvolve-se um roteiro de inquirigdo Os participantes conduzem uma série de inquiricdes com, entre outros, um

e realizam-se inquirigdes baseadas em

. . delator, um proponente perdedor, um contabilista, uma testemunha hostil e
documentos relativos ao caso, tais como

entradas de didrio, publicagdes nas o suspeito. O objectivo das inquirigdes é reunir provas, com foco especifico
redes sociais, registros telefonicos, notas

' _ . ' em informagdes financeiras chaves para desvendar mais detalhes sobre as
manuscritas e registos financeiros.

actividades ilicitas.
Cria-se linhas do tempo dos eventos,
estabelece-se as fontes e a autenticidade . . " . . .
. Aulas tedricas e exercicios praticos extensivos de entrevista auxiliam os
dos documentos e rastreia-se detalhes

financeiros. participantes a ganhar experiéncia no uso das técnicas mencionadas.

18 / Formagao do ICAR
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Confisco civil

As leis de confisco civil sdo cada vez mais reconhecidas como um meio eficaz de
recuperar activos ilicitos quando o confisco criminal tradicional ndo € possivel -
ajudando a assegurar que “o crime nao compensa”. As legislacoes diferem de uma
nac¢ao para outra, contudo, permitem com frequéncia a aplicacao de processos
judiciais destinados ao confisco de bens provenientes de crimes, sem que haja
necessidade de uma sentenca condenatoria especifica.

Visao Geral
Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, representantes da UIF e

juizes

Numero de participantes: 25-35

presencialmente; até 20 virtualmente
Duracéo: 5 dias

Localizagao: presencial ou virtualmente
Idioma: inglés; possibilidade de outras
linguas com intérpretes

Os participantes aprendem a:
Diferenciam entre objectivos e
procedimentos baseados em condenagéo e
nao condenacéao.

Navegam pelos principios chave da
legislacdo de confisco civil, incluindo

requisitos probatorios.

Utilizam ferramentas apropriadas para

investigar, preservar e confiscar activos.

Adaptam-se as diferengas nas disposigoes

legais e abordagens.

Cooperam através de fronteiras

internacionais em casos de confisco civil.

“Estou agora mais confiante

quanto ao processo de confisco

de bens por via civil, o que também

serve como um mecanismo dissuasor

contra o crime econémico.

Os participantes realizam uma investigagao simulada especifica do pais em
equipas multidisciplinares, identificando, apreendendo e confiscando bens

sem necessidade de uma condenagé&o criminal.

O caso envolve o Director de Aquisi¢des do Ministério da Educacéao,
aparentando levar um estilo de vida luxuoso e possuir activos luxuosos,
directamente ou através de estruturas legais complexas. Utiliza um labirinto
de transaccodes financeiras para ocultar a origem, localizagao e propriedade
dos lucros suspeitos de corrupgdo. Trabalhando em grupo, os participantes
identificam pistas e recolhem mais de 50 pegas de provas documentais.
Analisam dados de contas bancérias, transac¢des com criptoactivos e
registos de dinheiro mével, além de ouvir testemunhas chave para identificar
activos e elaborar as provas. Empregam, entdo, de forma estratégica, a
legislagao do seu pais sobre confisco civil para recuperar os activos ilicitos

do suspeito.
Instrugéo personalizada e discussdes em grupo dotam os participantes

de habilidades e conhecimentos necessérios para identificar estratégias e

técnicas adequadas para abordar o caso.
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Analise operacional avancada

A analise operacional ¢ uma funcio central da UIF de um pais e um componente
crucial das investigacdes de branqueamento de capitais. Este programa de
formacao combina o nosso curso de eLearning sobre Analise Operacional com uma
componente de formacao personalizada presencial.

“Aprendi sobre a analise de

extractos bancarios, bem como sobre
o funcionamento das UIFs, como elaborar

relatorios de disseminagdo de exceléncia

e como interagir com jurisdicoes

Session 1.2: Ivemational opem sources

Lisa X Indigo
McAllister Carpets

What we knaw What wa know
+ Doughterof Tom MealGacar « Incorpcrated 081996

= Located in 208 Piptea Street, Thomndon, 6011 j

= Diractors Tom McAlster and Jamis Cutvedo.

estrangeiras para obter assisténcia. n e a
Isto serd ttil no meu trabalho
Visao Geral enquanto investigador.”

» 19 years okt
To check

= Poasibly frthar detals o0
tamer

(since 112017
Ta check |
« Diactor

w1017
« Further details on

Audiéncia-alvo: representantes das UIF, Tom v my—

. . McAllister @ Tulips X

investigadores e procuradores United

What we ko
« Address: Ocean Drive 14, Thomdon
.com

Wihat we: know

- Emait: tom.
- Phone: (191 84738989 in o Nemariands
To chesk
= Check fox further detals, iesiyle.
elc. of Tom McAlstar

To check

T T e

« Further details sbout tha company, 6. dirsctors
o n case

Numero de participantes: 25-35
presencialmente; até 20 virtualmente — = .

Duragdo: 5 dias

. . . Os participantes trabalham em grupo para realizar uma andlise operacional,

Localizagéo: presencial ou virtualmente
apoiando um caso simulado de branqueamento de capitais.

Idioma: inglés; outras linguas possiveis

mediante tradugdo
Este caso envolve o Ministro das Obras Publicas e Transportes, sobre quem

Pré-requisito: conclus&o do curso de recaem rumores de levar um estilo de vida opulento financiado por subornos
eLearning sobre Andlise Operacional

recebidos em contractos de infraestrutura atribuidos pelo seu ministério.
Para confirmar a suspeita de que recebeu subornos e lavou o produto

Os participantes aprendem a: através da aquisicao de bens de luxo, os participantes utilizam o ciclo de

. intelligence. Eles pesquisam bases de dados, recolhem informacdes de fontes
Desenvolvem o conhecimento e as

competéncias para analisar relatérios de abertas, fechadas nacionais e internacionais, analisam grandes volumes de

transacgdes suspeitas. . . . L . .
dados financeiros e cooperam com autoridades locais e internacionais para

Verificam informagdes adicionais para enriquecer o relatério de transagao suspeita inicial. Assim, convertem as
valorizar o relatdrio inicial de transagao informagdes colectadas em intelligence accionavel, capaz de levar a uma
suspeita.

investigagao, acusagao e agao de recuperacao de activos bem-sucedidas.

Realizam uma anélise estruturada das
divulgagdes, seguindo as etapas do ciclo A conclusdo de um curso de eLearning interativo (ver pagina 25) e as
de intelligence.

discussdes e blocos de instrugéo relevantes dotam os participantes das
Produzem avaliagGes escritas e orais para habilidades necessarias para conduzir a anélise.
disseminagéo as agéncias de aplicagdo
da lei relevantes.

Estabelecem mecanismos e estruturas

eficazes para a cooperagdo interagéncias

e troca de informagdes.
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Seguir o rasto do dinheiro
em casos de crimes ambientais

Este programa de formacdo adota a abordagem de “seguir o rasto do dinheiro
dinheiro” na luta contra o comércio ilegal de vida selvagem, crimes florestais,
mineracio ilegal, e outros crimes ambientais. E ministrado em conjunto por
especialistas em formac¢ao do ICAR e especialistas da equipe de Corrupg¢ao Verde
do Basel Institute on Governance.

Visao Geral
Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, agéncias governamentais

ambientais

Numero de participantes: 25-35

presencialmente; até 20 virtualmente
Duracéo: 5 dias
Localizagao: presencial ou virtualmente

Idioma: inglés; possibilidade de outras

linguas com intérpretes

Os participantes aprendem a:

Realizam investigacdes financeiras

paralelas durante a investigacdo de casos

de crimes ambientais. O caso envolve um individuo supostamente conhecido como um grande

. ) operador de extracgdo ilegal de madeira, que mantém um estilo de vida
Aplicam ferramentas e métodos de P ¢ 9 a
investigagdo financeira nas investigagdes luxuoso e possui varios activos caros. A partir da informagao inicial, os
de crimes ambientais, visando comprovar . . . . .

P investigadores seguem pistas para recolher provas, analisam registos
nao apenas os crimes ambientais, mas

também os delitos de branqueamento de bancaérios, conduzem investigagdes baseadas em intelligence de fontes

capitais. abertas, ouvem testemunhas e realizam pesquisas.

Iniciam acgdes para recuperar os proveitos
desses crimes. Ensino personalizado, discussdes em grupo tematicas e mini-oficinas

capacitam os participantes com as habilidades e ferramentas necessarias

para levar o caso adiante.
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Formar o formador

O programa Formar o formador inclui uma série de cinco
oficinas sobre investigacdo financeira e recuperagao de activos.
Destina-se a desenvolver de quatro a cinco candidatos como
Formadores Certificados do ICAR para este programa, ao
mesmo tempo que forma até 125 participantes ‘regulares’
ao longo das cinco sessoes.

Os participantes ‘regulares’
beneficiam do programa de formacao
habitual em investigacoes

Visao Geral financeiras e recuperacio

de activos (ver pagina 14).

Audiéncia-alvo: investigadores, Oficina 1
procuradores, representantes da UIF e
juizes Futuros Formadores Certificados

sdo escolhidos entre os participantes.
Numero de participantes: de 25 a 35 por
oficina, totalizando cerca de 125; quatro ou Oficina 2
cinco candidatos tornam-se Formadores

- Os futuros formadores assistem a realizacdo da oficina com um novo
Certificados do ICAR

grupo de participantes, seguida de trés dias de formacéo sobre o

Duragdo: 5 dias por oficina; totalizando 20 contetido e a metodologia do ICAR.

dias mais 6 dias adicionais de mentoria

. Oficina 3
apenas para os formadores seleccionados

Os futuros formadores ministram duas palestras e coordenam o

Localizagao: n resencialment . - .
ocallzagao: apenas presenciaimente exercicio pratico, com o auxilio dos formadores do ICAR. Segue-

. L , . se um programa de mentorado de dois dias que aborda questdes
Idioma: inglés; outras linguas possiveis

mediante tradugéio técnicas, gestdo do programa e sugestdes para melhorias.

Oficina 4

Os participantes seleccionados Os futuros formadores apresentam todos os médulos de palestras,
para serem treinados como

g coordenam o exercicio pratico e gerem as actividades em sala, com o
Formadores Certificados

apoio de um formador sénior do ICAR. Apds um dia de mentorado.

aprendem a:
Oficina 5
Ministrar médulos de palestras de forma
independente, coordenar o exercicio Os futuros formadores preparam, organizam e realizam a totalidade
préatico e gerir as actividades em sala. da oficina, incluindo a gestdo da plataforma de formacao, palestras, o

exercicio pratico e a gestdo da turma, sob a observagéo e supervisdo

Dominar um conhecimento técnico - . ~ .
de um formador sénior do ICAR. Apds a conclusdo bem-sucedida,

avancado sobre investigacdo financeira e . ~
. ) recebem a certificagdo como formadores para o programa de
recuperacdo de activos.

investigacéao financeira e recuperacéo de activos.

Apresentar-se com desenvoltura e

competéncia em sala de aula. Os participantes que desejem tornar-se formadores certificados devem

manifestar o seu interesse e assegurar que as suas instituicées assumem o

- . . compromisso de os deixarem participar nas cinco oficinas.
Utilizar a metodologia de formagao tnica

do ICAR.
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Formacgao regional

A natureza organizada e transnacional da corrupcao e do branqueamento de
capitais exige esforcos coordenados entre paises. Esta colaboragdo € ainda mais
crucial entre paises que partilham fronteiras comuns e tém uma interac¢ao
sociopolitica e economica regular.

Visdo Geral
Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, representantes das UIF

de paises da regido.

Numero de participantes: 25-35

presencialmente; até 20 virtualmente
Duragéo: 5 dias
Localizagdo: presencial ou virtualmente

Idioma: inglés; outras linguas possiveis

mediante tradugao

Como funciona:

A formagao regional pode ser coordenada M!
. ~ A
por uma rede regional de recuperacdo de - -

- N
L%

activos ou de combate ao branqueamento ' r | B '! ‘ f" : o ‘E
T ﬁln 71,;. ‘ ~'m- ;

de capitais. Esses encontros sdo muitas

vezes parte dos esforgos para facilitar
a colaboracéo e o estabelecimento de

relagdes entre os membros da rede.

Recomendamos o nosso programa de
formagédo em investigagoes financeiras

e recuperacao de activos (ver pagina 14)
para a Formacéao regional, pois adapta-se
bem a este formato.

A maioria dos nossos médulos também
pode ser ministrada num formato
regional, envolvendo profissionais de
varios paises, com o foco em reforgar

a capacidade regional e promover

o trabalho em rede e a cooperagéo

transfronteirica.
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Enriquecimento ilicito

O préximo curso sobre enriquecimento ilicito incide sobre este delito anticorrupg¢ao
amplamente adoptado, mas ainda mal compreendido e subutilizado. Este curso
preparara os participantes para entenderem o conceito legal de enriquecimento
ilicito/patriménio injustificado, e aplicarem ferramentas e técnicas especificas de
investigacao financeira para investigar o delito de forma eficaz.

Visao Geral

Audiéncia-alvo: investigadores,
procuradores, representantes da UIF

e juizes

Numero de participantes: 25-35 ‘
presencialmente; até 20 virtualmente

Duragéo: 5 dias Nos ultimos anos, vérios paises adicionaram o delito de enriquecimento
ilicito, também conhecido como patriménio inexplicado, as suas
Localizagdo: presencial ou virtualmente leis anticorrupgao. Isso é geralmente uma resposta a casos em que

funciondrios publicos enriqueceram ilicitamente ao longo do tempo ou
Idioma: inglés; possibilidade de outras L - s e .
i o acumularam patriménio que ndo pode ser justificado pelo seu rendimento
linguas com intérpretes .

legal conhecido.
Pré-requisito: conclusdo do curso de

eLearning sobre Anélise da origem e Associar o patriménio inexplicado a uma infragdo penal especifica é
utilizagdo dos fundos. frequentemente desafiador e as vezes impossivel. O programa de formagéo

em enriquecimento ilicito equipard os participantes com os conhecimentos

Os participantes aprendem a: e habilidades necessaérias para investigar o delito e comprovar rendimentos

i ) ilegais/injustificados utilizando métodos como Andlise da origem e
Identificar os elementos do delito de - . I L
enriquecimento ilicito e compreender a utilizacdo dos fundos e andlise do patriménio liquido.

complexidade deste conceito legal.

Empregar métodos de investigacdo
financeira, como a Andlise da origem
e utilizagao dos fundos ou a Andlise
do patrimonio liquido, para calcular o
montante de Patrimdnio inexplicado.

Utilizar técnicas de investigagao
criminal, tais como a intelligence de
fontes abertas, vigilancia e o auxilio
judiciario mutuo, para rastrear bens
pertencentes ou associados ao suspeito.

Gerir os desafios legais frequentemente

associados a este delito especifico.
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Basel LEARN

Cursos Basel LEARN, a nossa plataforma de aprendizagem online, oferece

de eLearning um conjunto de cursos de eLearning auténomos sobre localizagdo de
activos, recolha de informagdes e andlise financeira. Disponiveis em
vdrias linguas, os cursos apresentam casos praticos que espelham o

trabalho diério dos profissionais do sector.

Os participantes podem escolher entre uma variedade de cursos e
+40.000

utilizadores
de eLearning

completa-los ao seu ritmo. Os cursos incluem exercicios interactivos
que permitem praticar e testar os conhecimentos e competéncias

adquiridos.

Estes complementam ainda os programas de formagdo com
instrutores do ICAR e, em alguns casos, sdo parte integrante da
experiéncia de aprendizagem.
Classificagdo média
dos utilizadores
de eLearning

Todos os cursos estdo disponiveis gratuitamente em

learn.baselgovernance.org. Basta registar-se e iniciar a aprendizagem.

Apds a concluséo, os participantes podem descarregar um certificado
que comprova a sua formagédo bem-sucedida no curso de eLearning.

“Curso interativo “Um curso de e-learning sobre OSINT incrivel, “Ao contrario de outros,
excelentemente adaptado! repleto de ferramentas, métodos e recursos este curso € muito
Guia-o através de caso de uteis, que foi uma excelente revisao e até me interactivo e mantém os
estudo real, passo a passo, ensinou alguns truques novos! Recomendo participantes totalmente
até a escrita do relatorio entusiasticamente este curso a qualquer pessoa envolvidos durante toda a
final.” interessada ou que trabalhe em intelligence, sua duracdo.”

financas, tecnologia, seguranca, etc.”
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“ Basel LEARN é o nosso hub de conhecimento e formagéo online, lancado no
inicio de 2020, com o comego da pandemia de Covid.

Inicialmente desenvolvido para albergar os nossos cursos de eLearning sobre investigagoes
financeiras, recuperagao de activos e temas afins. Rapidamente se tornou a principal
plataforma para a realizagé@o online dos programas de Formacéo do ICAR.

Mesmo em oficinas presenciais, a nossa equipa de formagao do ICAR continua a utilizar
as funcionalidades interactivas do Basel LEARN. Os estagidrios afirmam que estas
funcionalidades sao uma grande melhoria para a experiéncia de aprendizagem e mais
préximas das tarefas reais dos investigadores.

Com o feedback positivo sobre os nossos cursos de eLearning, introduzimos também
mais elementos de aprendizagem mista. Para alguns dos programas de formacéo deste
catalogo, solicita-se aos participantes que completem cursos de eLearning autbnomos
antes da oficina presencial.

Isso permite que os participantes adquiram novas competéncias e explorem as melhores
préticas internacionais antes de as aplicarem “ao vivo" nos seus préprios contextos
durante a formacéao presencial. A aprendizagem combinada maximiza assim os beneficios
que obtém da formagao presencial e das discussdes com a nossa equipa de formagéao.

Os nossos cursos de eLearning sao igualmente auténomos: podem ser frequentados
individualmente ou em grupo como parte de um curriculo de desenvolvimento profissional.
Em alguns casos, integramos os cursos de eLearning nas plataformas de aprendizagem
online das agéncias parceiras.

O nosso objectivo é sempre capacitar os profissionais com competéncias e conhecimentos
préticos para combaterem a criminalidade financeira. O Basel LEARN é uma maneira de
maximizar o uso da tecnologia para formagao, colocando a experiéncia de aprendizagem
dos estagiarios em primeiro plano. ’ ’
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Inteligéncia de Fontes
Abertas (OSINT)

de relatérios de
transacgoes suspeitas

W Governance N P —
=

Tor is a network of servers. |
specific

Ainformacao de fonte aberta é um elemento central da maioria
dasinvestigacdes de corrupgéo e branqueamento de dinheiro.

As informagdes e provas que pode recolher a partir de fontes
disponiveis publicamente podem fazer a diferenga entre uma
investigagdo bem sucedida e um beco sem saida. Através de

uma investigacdo simulada, este curso ird ajudé-lo a aprender

as nogdes basicas de como preparar, conduzir e reportar um
empreendimento OSINT.

Os participantes aprendem a:
«Preparar o seu ambiente de pesquisa

-Pesquisar na web aberta e em bases
de dados web profundas

«Analisar os registos de dominio para
encontrar informagdo sobre websites

«Usar de registos em cache e arquivados para
recuperar versdes passadas de websites

«Recolher informacéo a partir de sites de redes sociais

«Explorar a informacéo visual e meta-
informacgéao das imagens

«Pesquisar comunidades online e investigar
paginas da web obscuras e bitcoin

«Preparar um relatério de uma investigagdo OSINT
O curso foi desenvolvido em colaboragdo com nosso
programa de Corrupgéo Verde (Green Corruption),

com financiamento primdrio do PMI Impact.

Idiomas: inglés, bahasa indonésio, bulgaro,
portugués, espanhol, ucraniano

Duragao: 7 sessdes de aproximadamente 5 horas no total
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A andlise de transacg¢des suspeitas para actividades
relacionadas com o branqueamento de capitais ou
financiamento do terrorismo é uma fungdo central das
Unidades de Informagéo Financeira (UIF).

Neste curso, aprendera a avaliar o risco de actividades suspeitas
e a analisar os relatérios de transacgdes suspeitas (ROS).

Este curso foi desenvolvido em conjunto com o Grupo Egmont das
UIF e baseia-se no contetido da formag&do de Andlise Tactica in situ
do Grupo Egmont. E (itil para qualquer pessoa que analise provas
como parte de uma investigagdo financeira, mas destina-se
principalmente aos analistas das UIF. Este curso faz parte de um
programa de aprendizagem combinada (ver pagina 18).

Os participantes aprendem a:

« Compreender as responsabilidades
centrais de uma UIF.

- Diferenciar entre informagéo e intelligence.

= Avaliar o risco de uma actividade suspeita.

Conduzir uma anélise de um ROS, incluindo
todas as etapas do ciclo de intelligence: criar
um plano de coleta e hipétese, recolher,
analisar e avaliar a informacéo, e criar e
divulgar um relatério das suas conclusdes.

Idiomas: inglés, bllgaro, francés,
portugués, espanhol, ucraniano

Duracéao: 15 sessdes de aproximadamente 8 horas no total
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financiamento
do terrorismo

Session 2 WL e T Firing
| While money laundering and terrorist financing share some characteristics they also
 have Imponant conceptual differences.

Terrorist financing

8 Money laundering

Os sistemas contra branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo (AML/CFT) e a sua aplicagao
estdo a reforgar-se em todo o mundo.

E essencial que os profissionais tenham uma compreensao clara
e actualizada das ameagas de financiamento do terrorismo, bem

como a forma para identificar, analisar e denunciar.
Os participantes aprendem a:

= Compreender os diferentes actores envolvidos
no combate ao financiamento do terrorismo.

= Entender as diferengas e semelhangas
entre o branqueamento de capitais e
o financiamento do terrorismo.

= Explicar porque é que os grupos
terroristas precisam de fundos e as
diferentes fontes desses fundos.

= Pesquisar e colher informagdes
sobre grupos terroristas.

= Apontar indicadores tipicos da actividade
de financiamento do terrorismo.

= Criar relatérios e gréficos visuais e
divulga-los adequadamente.

Este curso foi desenvolvido em conjunto com o Grupo
Egmont de Unidades de Informagao Financeira

e baseia-se no contetido da formagédo sobre
Financiamento do Terrorismo in loco do Grupo Egmont.

Idiomas: inglés, bulgaro, francés,
letdo, portugués, espanhol

Duracéo: 8 sessoes de aproximadamente
5 horas no total
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Anadlise financeira
utilizando o Excel
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Para a maioria dos investigadores, o Excel é a ferramenta
eleita para analisar informacao financeira.

Neste curso, vocé utilizard Excel para organizar e analisar grandes
volumes de dados, tais como registros bancdrios, facturas,
registros telefénicos e transacgdes comerciais.

Os participantes aprendem a:
= Proteger os seus dados de alteragdes acidentais.

= Utilizar fungdes simples para encontrar
transacgoes que se destaquem.

« Aproveitar o poder dos filtros para encontrar
exactamente os dados que esté a procurar.

« Utilizar subtotais para organizar
instantaneamente os seus dados financeiros.

« Criar resumos interactivos usando
tabelas dinamicas.

«» Vocé também obterd conhecimentos sobre
padroes tipicos de utilizagao ilegal de contas
bancérias, o que lhe permitira explorar melhor as
possibilidades de analise de dados financeiros.

Idiomas: inglés, bulgaro, portugués,
espanhol, ucraniano

Duracéo: 9 sessoes de aproximadamente
3 horas no total
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sais Cooperacao internacional
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Os casos de corrupgao e branqueamento de capitais requerem
geralmente esforgos de investigagéo para além das fronteiras

nacionais.

Por qué? Uma empresa que paga subornos por um contrato
pode estar localizada num pais estrangeiro. Talvez os bens
adquiridos ou utilizados pelo suspeito estejam registrados em
nome de uma empresa estrangeira. Um funciondrio corrupto
pode branquear os subornos em outro pais. Uma cooperagdo
internacional bem-sucedida é fundamental para um processo
judicial com éxito. Através de uma investigagao simulada sobre
o funcionario publico “Daniel Regnard’, adquirira as habilidades
necessérias para recolher e solicitar informagdes e provas de

fontes internacionais.

Os participantes aprendem a:

« Compreender a importancia da cooperagao
internacional e os diferentes canais que pode utilizar.

= Utilizar fontes de informagdes de fonte
aberta para coletar informagdes.

= Pedir informalmente informacdes através dos canais
de vérios departamentos de policia e diferentes UIF.

« Compreender os principios e requisitos legais do
auxilio judicidrio mutuo (AJM), e a admissibilidade de

provas estrangeiras em processos penais nacionais.

« Escrever pedidos efectivos de AJM e
contestar a sua recusa, se necessario.

Idiomas: espanhol, bulgaro, francés,
letdo, portugués, inglés, ucraniano

Duracéo: 10 sessoes de aproximadamente 5 horas no total

iy Analise da origem e

utilizacdo dos fundos
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A andlise da origem e utilizagdo dos fundos é um método
simples, mas eficaz para provar rendimentos desconhecidos
ou ilegais em um caso de corrupg¢édo ou branqueamento de
capitais quando nao ha provas directas disponiveis. Em paises
onde o enriquecimento ilicito é criminalizado, é também um
instrumento crucial para estes casos.

Atécnica de anélise da origem e aplicagdo de fundos é amplamente
utilizada em casos que envolvem patriménio inexplicado. Este
curso é um pré-requisito para o programa de formacéo presencial
sobre enriquecimento licito (ver pagina 24).

Os participantes aprendem a:

« Compreender como provas indirectas como
registros bancérios podem contribuir para provar
casos de suborno e corrupgéo e/ou fornecer
provas em casos de enriquecimento ilicito

« Calcular o rendimento desconhecido/ilegal de um
suspeito utilizando o método de Origem e Utilizagéo

= Encontrar "origens" e "utilizagdes"
de fundos no seu caso.

Idiomas: espanhol, inglés, bulgaro,
letdo, portugués, ucraniano

Duracéo: 7 sessdes de aproximadamente
5 horas no total
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As investigacgdes de corrupgao e branqueamento de capitais
frequentemente envolvem estruturas complexas de pessoas,
empresas e outras entidades.

Isto € um desafio para apresentar a um supervisor ou aos
colegas, ou mesmo em uma sala de tribunal. Para facilitar a
compreensao dos outros pode ser usado um gréafico ou diagrama
para representar as relagdes entre os direitos no caso e os fluxos
de dinheiro entre eles.

Os participantes aprendem a:
« Criar um gréfico claro e interpretavel
para apresentar a entidades em um

caso que esteja a investigar.

= Visualizar ligagdes significativas
entre estas entidades.

« Descrever as entidades com
imagens personalizadas.

« Usar as fungdes de formato para preparar o
seu grafico para anélise em poucos cliques.

« Usar dados do Excel para criar graficos que
tornem os fluxos financeiros compreensiveis.

« Adicionar detalhes significativos, como linhas
de ligacdo mais grossas para representar

maiores quantidades de dinheiro.

« Torne o seu gréfico versatil, por exemplo,
exportando-o para PowerPoint.

Idiomas: inglés, bllgaro, ucraniano

Duracdo: 10 sessdes de aproximadamente
3 horas no total
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Sobre nds

O Basel Institute on Governance

é uma organizacao independente
sem fins lucrativos que trabalha em
diversos sectores para combater a
corrupcao e melhorar a qualidade

da governacgdo. Registado como
fundacao suica, com sede em Basileia,
o Instituto actua globalmente e
mantém operacoes de campo por
todo o mundo. O Basel Institute on
Governance € um Instituto Associado
da Universidade de Basileia.

O International Centre for Asset
Recovery (ICAR) é um centro
especializado do Basel Institute

on Governance que colabora com
paises parceiros para reforcar as
suas capacidades de recuperacao de
activos ilicitos.

As equipas do ICAR dio especial
énfase ao acompanhamento pratico
em métodos de investigacao,
estratégias de confisco e acusacao,
além de cooperacdo internacional.
0 objectivo é duplo: fortalecer
capacidades e levar os casos até

a fase da recuperacdo de forma
eficaz.

Além de desenvolver e fornecer
formacgao personalizada, como
apresentada nesta brochura, os
especialistas do ICAR apoiam
processos de reforma legislativa

e institucional e colaboram com
outras organizacdes internacionais
para fomentar a inovacdo e o
dialogo politico global sobre
recuperacao de activos.

Saiba mais em:
baselgovernance.org/

asset-recovery
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